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PHUONG HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG HQC
2015-2020

1 /DAT VAN PL:

-Hién nay, cudc cach mang khoa hoc cong nghé¢ tlcp tuc phat tnen manh mé lam
nén tang cho sy phat trién nén kinh té tri thue. Trong ticn trinh toan cau hoa, hoi nhap
kinh té, sy canh tranh gitra cac nuoc cang tro nén khoc liét doi hoi phai doi moi cong
nghé¢. Su phat tllen cong ngh¢ thong tin va truyén thong trén tat ca cac linh vyc.

Nén kinh &, xd hoi nudc ta tuy 6n dinh va phat trién nhung van con la nen kinh
té ¢6 thu nhap thdp. Tu do, dit ra nhiéu thach thuc cho su chu tu va phat trién gido
duc, sao cho nganh g gido dyc dao tao ra mot luc lwong san xuat cé trinh d§ dap ng
duou, yeu cAu ctia nén kinh té tri thie. Vi v vy, mot mdi trudng gido duc co dinh hudng
thét tdt ngay tir bac hoc nho nhat 1a diéu can thiét hon bao gio hét.

Thue trang hidn nay, trudng hoc cta chung ta gido duc con nidng tinh “khau
hidu™, chét fuong chuyén mon cua CBGV con mang tinh dong vién.

Viy viée lap ké hoach chién luge phat trién truong pho thong 1a viée lam can
thiér cuia mot lanh dao {hlﬁ;ll truong) trong thoi diém hién nay.

I/ Tinh hinh nha trieong:

i Mo truong bén trong

.1 Diém manh:

- D61 ngtt CBGV.CNV nha truong: 38; trong do BGH: 02; GV: 33

CNV:03

-Trinh d6 chuyén mén: 100% dat chuén trong dé c6 29 ( 82,8%) trén chuan

-Doi ngli CBGV. CNV nhigt tinh, co trach nhiém, mong mudn nha truong
phat trién..., da so dap tng dugc yéu cau doi méi gido duc

-Cong tac té chirc quan ly: Céan bd quan ly nha trudng c6 tam nhin khoa hoc,
¢ ké hoach dai han, trung han va ngan han cé tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac to
chire kiém tra danh gidam sat, thuc chat va déi moi. Puge sy tin nhiém cao cta
CBGV.NV, hiéu truong dam nghi dam lam dam chiu trach nhi¢m



* Chit lwgng gifo duc hoc sinh qua 5 nim hoc (2009-2014)
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¥ Cong tac PCGD:
- e
Nam hoc PCGDDDT HTCTTH Hi¢u qua dao tao
i 69/69 (100%) | 153/153 (100%) | 98,7%
2010-2011 57/57 (100%) 131/131 (100%) 97,7%
| 20132012 78/78 (100%) 159/159 (100%) | 92/%
122013 | qapa 00%) | 176176 (100%) | 98.9%
2013-2014 67/67 (100%) | 178/178 (100%) | 953%

*Co s vt chat:
Phong hoc: 20 phong
Phong chire nang: 4 phong
Phong thu vién: 1 phong
. Phong thiét bi: 1 phong
1.2 Piém yéu:
+T6 chirc quan ly cia BGH: Chua duoc giao quyén chi dong tuyén chon
GV, CB ¢6 nang luc chuyén mén, nghiép vu va tinh than trach nhiém cao dé thuc
hién nhiém vu chién luge ctia nha truong



+D3di ngli GVCNV: Con mdt Mot bd phan gido vién ¢o trinh dd chuyén mon
han ché, da sb gido vién da cong tac ¢ nhiu truong khac nhau trude khi vé cong tac
tai qué nha nén tudi da cao, dé phat sinh tu tuong “an phan”, khong ¢ y chi cau tién.
+Hoc sinh: Con mdt sé gia dinh hoc sinh ¢6 diéu kién kinh té khé khan,
mot sé6 PHHS chua thuc sy quan tam dén hoc sinh, giao phé cho nha trudong nén anh
huong dén chat luong gidao duc.
+Cd s& vt chit: Tuy truong dat chuan qudc gia mue do 1 I nhung truong van
chua c6 phong chure néng, nha truong phai trung dung 3 phong thiét ké phong hoc dé
sir dung cho tat ca cac yéu céu vé phong chirc nang, vi vay sé hoc sinh trén mdi 16p
con cao
2. Moi truong bén ngoai:
2.1 Co hoi
Puoc su quan tdm cia cac cap lanh dao, su dong thuan cua tap thé CBGV.NV,
coO su tin nhiém cua hoc sinh va phu huynh hoc sinh ¢ dia phuong. Da s6 GV dugc
dao tao co ban ,nhu cau gido duc chat lugng cao ngay cang tang
“Nhu ciu vé chat luong ngudn nhan lue trong thoi ky phat trién Dat nudce ngay
cang cao,vi vay su nghi¢p gido duc ngay cang duoc xa hoi quan tdm hon, cong tac xa
hdi hoa giao duc gap nhi¢u thuan loi
2.2 Thach thuce:
Ddi hoi ngay cang cao vé chét luong GD tir phia cha me hoc sinh va xa hoi trong
thoi ky héi nhap.
Chét luong doi ngii phai dap tmg nhu cau vé déi méi GD
Ung dung CNTT trong giang day, kha nang sang tao ctia gido vién, trinh do
ngoai ngir
2.3 Xéc dinh cac van dé uu tién giai quyét:

Déy manh cong tac phd cap gido duc trén co so bao dam chét luong gido; trude
hét chéng hoc sinh bo hoc, tap trung phu dao hoc sinh yéu, bdi dudng hoc sinh gioi,
phan dau tro thanh truong co chat lugng tét, tao duoc uy tin cao véi nhan dan dia
phuong

D6i mai phuong phéap day va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy tinh tich cue,
chu dong sang tao cia moi hoe sinh ( Theo Théong tu 30 cua BO GD.PT)

Nang cao chét luong doi ngit CBGV.NV

Day manh tmg dung CNTT trong cong tac quan ly, trong giang day va hoc tap

Ap dung cac chuan vao viée danh gia cac hoat dong cua nha truong vé cong tac
quan ly va giang day

11/ PINH HUONG CHIEN LUQC:

I/ St ménh: : Tao duge mdi truong hoc tap than thién, né nep, ky cuong, c6 chét
lugng GD cao de mdi gido vién va hoc sinh ¢ co hdi phat trién tai ning va tu duy

sang tao.
2/ Tam nhin dén nam 2020:

od



-T4m nhin: La mot trong nhing truong tién tién cua thanh phé Tan An vé moi
truong hoc tap than thién, la noi gido vién va hoc sinh tich cuc phén dau dat thanh
tich xuét séc trong giang day va hoc tap.

3/ Cac gia tri: Tao dung cac gia tri

Tinh doan két - Long nhan ai — Tinh than trdch nhiém
Tinh séng tao - Su hop tac - Khat vong vuon len
11/ MUC TIEU, CHI TIEU, PHUONG CHAM HANH PONG:

1/ Muc tiéu chung:

Xay dung nha truong co uy tin vé Lhdl luong gido duc, la mé hinh giao duc hi¢n
dai, tién tién phu hop vai xu thé phat trién cua dat nude va thoi dai.

2/ Cac muc tiéu cu thé:

* Muc tiéu ng(fn han dén nam 2017

-Duy tri tot cac hoat dong, ting bude nang cao chét lugng gido duc bao dam chat
lwong thue chat, phat trién nang khiéu cho hoc sinh.

-Duy tri va ning cao két qua phé cép gido duc tiéu hoc diing do tudi mue dé 2

-Tham muu x@y dung du céc phong chire nang, tra lai 3 phong hoc bi trung dung
trd lai diing chire nang phuc vu hoat dong hoc nam giam ti 1& hoc sinh/ 16p

-Hoan thanh cac tiéu chi kiém dinh chat lugng gido duc va danh gia ngoai co so
giao duc pho thong cap do 2

-Giam ti 1é hoc sinh trén [op xudng dén mirc cho phép

-Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc dat két qua tot nhat

* Muc tiu m;(m han dén nim 2018

-Cung ¢ vé co so vat chat, trang thiét bi day hoc hién dai

-Xay dung du cac phong chirc nang

- Ti 18 hoc sinh trén 16p dat chuan.

-Tiép tuc nang cao céc tidu chuan truong dat ¢ 1uan quoc gia mirc do 2

-Duy tri va ndng cao két qua pho cap gido duc tiéu hoc diang do tuo: muc do 2

-Xay dung truong hoce than thién, hoc sinh tich cuc dat két qua tot nhat

* Muc tiéu dai han dén nam 2020 tré di
Truong TH.Khanh Hau phén ddu dat cac muc tiéu sau:
-Chét luong gido duc duogc khang dinh mot cach bén ving.
, -Thuong hiéu nha truong dugce nang cao.

-La mét trong nhiing truong tién tién cta thanh phé Tan An.

3/ Cac chi tiéu cu thé

3.1 D6i ngt CBGV.NV:

-Nang luc chuyén moén cua can bo quan ly va giao vién duge danh gia kha gidi
trén 70%

-85% CBGV ¢6 trinh do trén chuan

-Gi4o vién st dung thanh thao vi tinh va cac phan mém ho tro giang day.

-100% CBGV.NV biét sir dung cac img dung CNTT trong day hoc, sir dung
mang Internet, hop thu dién t...S6 tiét day Gng dung CNTT trén 40%

3.2 Hoc sinh:



-Git ving ti 1€ hoc sinh gioi, kha trén 80%

-Ti 1& hoc sinh xép loai yéu dudi 1,5%

-Tang sb luong hoc sinh gidi cap thanh phd hon 20 HS, luon ludn c¢é hoc sinh
dat hoc sinh gioi cép tinh hang nam

3.3 Co s& vt chat

-Xay dung du cdac phong chue ndng dé dap trng nhu cau day hoc va gido duc hoc
sinh

-Trang bi céac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéce dat chuén

-Xay dung khudn vién truong hoc xanh sach dep va an toan va than thi¢n

3.4 Nang cao chét luong pho cép gido duc, chét lugng gido duc toan di¢n

-Day manh cong tac phd cdp gido duc dung do tudi trén co s& bao dam ch at
luong gido duc.

-Khong dé hién tugng hoe sinh bo hoc, tap trung phu dao hoc sinh yéu, kém, boi
dudng hoc sinh gioi. Phén déu dat trudong cé chét lugng tot

3.5. Xay dung, nang cao mtuec chét luong truong dat chuan qudc gia, kiém dinh
co so gido dyc

-Phén dau dat truong chuan quée gia muc do 2

-Lam t6t cong tac tu klem dinh chit luong co so gido duc dé tir do phat huy
diém manh, khic phuc diém yéu dé xdy dung nha trudng ngay cang manh hon, tao
dugce thuong hi¢u trong nganh gido duc thanh phé Tan An, tao dung uy tin v&i phu
huynh va hoc sinh.

-Hoan thanh cac tiéu chi KDCLGD va danh gia ngoai co s¢ gido duc phé thong
cép do 2

3.6. Thure hién xa hoi hoa giao duc

Tich cuc huy dong moi nguon luc trong va ngoai nha truong dé dau tu cho viéc
phét trién nha tr uong

IV/ CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC:

I. Nang cao chat lwong va hiéu qua cong tic gido duc hoe sinh.

C01 trong giao duc dao duc, nhan cach cho HS. Thuc hién tét “Day chit, day
nguoi”.

Nang cao chat luong va hiéu qua cong téc gido duc toan dién, dac biét la chat
luong gido duc dao dic va chat lugng van hoa. Péi moi phuong phap day-hoc va
danh gia hoc sinh phu hgp voi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi tuong hoc sinh.
D6i mai cac hoat dong gigo duc, gén hoc voi hanh, ly thuyét véi thue tién; gitp hoc
sinh ¢6 dugc nhitng k§ nang séng co ban

Nguoi phu trach: Hiéu truong, P.Hiéu trudng, T6 truong chuyén mon, , gido
vién chu nhiém, gido vién bo mon.

2. Xay dung va phat trién doi ngi.

Xay dung doi ngii can bd, gido vién, nhan vién du vé sé lugng; c6 phdm chét
chinh tri; c6 nang luc chuyén mén kha gioi; ¢o trinh do tin hoc, c¢6 phong céach su
pham mau muc, doan két, tim huyét, gan bé voi nha trudng, hop te, gitip d& nhau
cung tién bo.



Ngudi phu trach: Hiéu truong, Phé Hiéu truong, to truong chuyén mon.

3. Co so viat chit va trang thiét bi gido duc.

Xay dung co so vat chét trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hod, hién dai
hoa. Thuc hién tot cong téc bao tri, bao quan va str dung hiéu qua, lau dai.

Ngudi phu trach: Hiéu truong, Pho Hiéu trudng, ké todn, gido vién phu trach
thu vién, giéo vién phu trach thiét bi.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.

Tlep tuc trién khai rong rai vi¢c ing dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac
quan ly, giang day. i

Pong vién GV-NV tu hoc hodc theo hoc cac 1op boi dudng dé su dung dugc
may tinh phuc vu cho cong viéc.

Nguoi phu trach: lliéu truong, Pho Hic¢u truong, BCH Cong doan.

5. Huy dong moi n;,u(m lwe x& hgi vao hoat djng gido duc.

Xay dung cac gia tri van hoa nha truong, thuc hién tét quy ché dan chu trong
nha trudng, cham lo doi sdng vét chét va tinh than cho cén bé, gido vién, nhan vién.

Huy dong duge cac ngudn luc cta xa hoi, ¢ nhan tham gia vao viée phét trién
Nha truong.

*Nguon lyc tai chinh

- Ngan sach Nha nudc.

- Nguodn tir cong tac xa hoi hod.

*Nguén luc vt chét

- Khuon vién Nha truong, phong hoc, phong lam viée va cac cong trinh khac.

- Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

Ngudi phu trach: Hiéu truong, Phé Hi¢éu truong, BCH Coéng doan, BDBD
CMHS.

6. Xay dung thwong hi¢u:

Xay dung thuong hiéu, tin nhiém ctia phu huynh va xa héi déi véi nha truong.

Xac lap tin nhiém thuong hiéu déi voi timg can bo giao vién, nhan vién, hoc
sinh va PHHS.

Day manh tuyén truyén, xdy dung truyén théng nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém cta mdi thanh vién déi véi qué trinh xdy dung thuong hiéu cta nha
truong. .

~ V/ TO CHUC THEO DOI ,KIEM TRA, DANH GIA VIEC THYC HIEN
KE HOACH

1. Pho bién ké hoach chién luoc:

Ké hoach chién luoc duoc phd bién rong rai toi toan thé can bd gido vién, nhan
vién nha trudng, co quan cht quan, PHHS, hoc sinh va cac to chire ca nhan quan tdm
dén nha tr uong.

2. To chire:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc la bo phéan chiu trach nhi¢m diéu
phéi qua trinh trién khai ké hoach chién luge. Diéu chinh ké hoach chién luge sau
ting giai doan sat voi tinh hinh thue té cta nha truong,
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phu huynh hoc sinh quan tam va tao dicu kién tot nhat ca vé vat chat va tinh than dé
con em duge hoc tdp diy du vé thoi gian, ndi dung bai hoc, mén hoc. Hang nam,
Phong GD&DT quan tam va chi dao gitp do nha truong trong vi¢e thue hién chuyén
moén, dicu dong bd tri gido vién, nhan vién hop 1y dam bao ca sé luong va chat lugng.

HIEU TRUONG

Noi nhin:

-PGDDT Téan An; u Z

-Céac bg phan; \‘

CP; \\ ..
Luu. g )

Tran Ngoc Thi




3. L trinh thue hién ké hoach chién luge.

Giai doan 1: Tir nam 2014 —2015:

Trién khai chién luge dén toan thé can b, gido vién, bdo cdo [én cac co quan
quan ly xin y kién chi dao.

Tuyén truyén trén cdc phuong ti¢n thong tin dai chang, thu thap y kién déng
odp, b sung.

Xay dung ké hoach thuc hién chi {iét cac noi dung.

Tham muu va thuc hién ding tién do ké hoach xay dung truong dat chuén quéc
gia muc do 1.

Giai doan 2: T nam 2016 - 2017:

Tham muu va thuce hién xdy dung co so vat chét, mua sdm thém trang thiét bi
nham ting bude ning chit luong tidu chuén.3 truong chuan quéc gia.

Chét luong gido duc cao hon giai doan 1: i I¢ hoc sinh gioi, kha trén 85%,
trong do hoc sinh gioi dat i 1€ it nhét 70%: hoc sinh dat giai trong céc héi thi, giao Tuu
do cap thanh phd, c¢ap tinh (0 chue: 25 giai tro 1én.

Giai doan 3: T nitm 2018 —2019: Tuycn truyén, quang ba thuong hi¢u nha
truong.

4. D6 voi Hiéu trudng

T4 chtre trién khai thyuc hién ké hoach chién luge 161 timg can ba, gido vien,
nhéan vién nha truong, thanh lap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong
g nam hoc.

5. Dbi Phé Hiéu trwémg: Theo nhiém vu duge phan cong, giap Hi¢u truong t6
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chire trién khai timg phén viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc
hién ké hoach, dé xuit nhrng giai phap dé thue hién ké hoach.

6. Dbi voi cae 16 truwong chuyén mon: T6 chtre thue hién ké hoach trong t0;
kiém tra danh gia viée thuc hién ké hoach cua cac thanh vién; tim hiéu nguyén nhan,
dé xuét cac giai phap dé thue hién ké hoach.

7. D6i voi ca nhan can bd, gido vién, nhin vién: Cin clr ké hoach chién luge,
ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo ting
nam hoc, bao cdo két qua thuc hi¢n ké hoach theo timg hoc ky, ndm hoc, dé xudt cac
gial phap dé thuce hién ké hoach.

VI. KET LUAN — KIEN NGHI :

Thue hién ké hoach chién luge giai doan 2014 — 2019, truong Tiéu hoc Khanh
Hau ¢d nhiéu co hoi, song khong it nhiing kho khan va thach thire. Viée xay dung ké
hoach chién luge phat trién gido duc giai doan 2014 —2019 la tam huyét va trf tué¢ cia
¢ tap thé nhim phén ddu xdy dung va phit trién nha trudng ngay cang tot hon, tao
niém tin cho hoc sinh, cho phu huynh, nhén déan va Cép ay, Chinh quyén dia phuong.
Chién luoce phat trién nha truong giai doan 2014 — 2019 1a van ban dinh hudng cho su
phat trién cta nha truong, trén co so do tung t6 chirc va ca nhan trong xay dung, dicu
chinh ké hoach phu hgp vai su phat trién chung nha truong.

Nha trudong dé nghi Chinh quyén dia phuong, UBND thanh phd Tan An, Phong
GD&D'T quan tam dau tu kinh phi theo 19 trinh dé xay dung co so vat chat; cac bic
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